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Diplomatia si geografia proceselor
academice din Spatiul European
al Invatdmantului Superior (SEIS/EHEA)

Procesul Bologna, fiind unul dintre cele mai importante ,,megapro-
cese” de politici educationale europene, cu o magnitudine greu de
egalat la nivel dimensional de celelalte politici publice, este normal
sa-i preocupe pe cercetdtorii din diferite tari europene cu teme de
sprijin pentru implementarea sa, dar mai ales cu evaluarea implemen-
tarii sale. Acesta a fost veritabilul pol magnetic al invatdmantului superior
european pentru mai bine de 20 de ani, in jurul lui au gravitat toate
axele geografice ale Spatiului European al Invatiméntului Superior,
SEIS (European Higher Education Area - EHEA), si majoritatea des-
tinelor academice, personale si institutionale.

Dar oare de ce se foloseste trecutul in fraza anterioara, cu ale sale
semnificatii stilistice, dat fiind ca, de relativ putind vreme, s-a creat
si un task force (grup de lucru) specific, sub egida Grupului de monitori-
zare a Procesului Bologna (Bologna Follow-Up Group - BFUG): Grupul
de lucru pentru viitorul Procesului Bologna (Task Force on the Future
of the Bologna)?' In termenii de referinta ai infiintdrii acestui grup de
lucru se mentioneazi: ,,In identificarea si pregitirea discutiilor din cadrul
BFUG, acest grup de lucru va avea in vedere modul in care se poate
raspunde schimbirilor continue generate de evolutiile societale, econo-
mice, geopolitice, de mediu si tehnologice, in stransa cooperare cu
institutiile de invitamant superior, personalul academic si studentii™.
Grupul de lucru va pregiti documente de context si de concluzii si va
sprijini dezbaterile BFUG ,,prin propunerea unor metodologii inova-
toare pentru a asigura un dialog eficient si concluzii clare si aplicabile™.
Dincolo de toate celelalte mesaje transmise publicului academic, unul
dintre ele devine central: Procesul Bologna nu s-a sfarsit, nu este epu-
izat, nu-si canta ,cantecul de lebadd’, ci se redefineste, se regandeste
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si, de ce nu, se asaza pe noi cadre de colaborare si cooperare intr-un
,cdmp magnetic” nou, in continuitate cu ceea ce poate constitui cea
mai puternicd si mai solida constructie din aria post-Bologna (dar
nicidecum dupa Bologna sau la sfarsitul Bologna...).

Asadar, post-Bologna devine treptat un spatiu deschis, privilegiat
pentru transdisciplinaritatea cercetarilor din SEIS, dar mai ales pentru
noile cadre de politici transfrontaliere, cocreative, transformationale,
realizate prin consortii si aliante academice. Pentru a sustine clarificarile
necesare in vederea ameliorarii politicilor publice in domeniul invata-
mantului superior i a pregitirii epocii post-Bologna - una in care
saltul trebuie sa fie facut de la politici top-down la practici institutionale
bottom-up si de la practici institutionale la culturi institutionale cocreative,
pregatite pentru provocirile viitoare in care cultura academica este subsu-
mata unor filosofii de constructie ,trans’: transformationala, transfron-
taliera, transdisciplinara —, vom propune si o abordare in continuitate,
in sens ascendent si cumulativ.

Una dintre consecintele schimbarilor de paradigma este ca devine
din ce in ce mai important rolul studentului ca partener, constient
de propriile expectatii si nevoi de dezvoltare personala si evolutie in
carierd. Vorbim adesea nu numai despre succes, ci $i despre well-being
(stare de bine) in aula academica si incepem sa ne preocupim de o
formare pentru un viitor profesional greu predictibil, in care exercitiile
de foresight (de tip predictiv-anticipativ) vor deveni un loc comun
intr-o Europa marcatd de cateva provociri academice de fortd. Ne
exprimam convingerea cd un element cu o puternica incarcétura pre-
dictivd pentru viitorul nostru academic la nivel continental il va consti-
tui parafraza dupa Malraux: ,Europa viitorului va fi a educatiei superioare
sau nu va fi deloc!™.

Pentru a ajunge acolo, ,geografia” europeand avea si provoace SEIS
cu o propunere de sorginte politicd, insd cu o dezvoltare de tip bot-
tom-up in sens institutional $i, mai ales, transinstitutional, cu scopul de
a schimba putin polaritatea, prin introducerea celui de-al doilea camp
magnetic capabil sd genereze forta unei schimbari foarte solide. Iar
acest lucru nu avea sd ofere numai un substitut la nivel de politici
publice, ci mai ales un complement pentru macropoliticile centrate
pe europenizare, prin branding si accent pus pe imputernicirea aliantelor
universitatilor europene in vederea competitiei globale ce va urma.
Despre acest nou camp magnetic vom vorbi putin mai tarziu in periplul
nostru academic.



Bologna: drumul ca destinatie sau diplomatia
ca vocatie — ,,note de calatorie” pe calea
citre Bologna

Unul dintre cele mai fascinante momente din istoria sistemului educa-
tional universitar contemporan l-a reprezentat Procesul Bologna, proba-
bil documentul, politica publica si procesul strategic cele mai puternice
si mai penetrante care aveau sa schimbe decisiv soarta si evolutia spatiului
academic european $i nu numai... Am scris $i am afirmat acest lucru
incd din a doua jumatate a anilor 2000, cand Procesul si-a extins
reverberatiile si in Romania. Am facut-o deopotrivd cu spirit con-
structiv-critic, dar gi cu un mare entuziasm, care nu m-au parasit pana
in ziua de azi, dupa aproape 20 de ani. Cred cd asta se poate observa
si din caldura ce insoteste fiecare fraza scrisi. Mai mult, cei care ma
cunosc pot afirma fard putinta de tdgadd ca a acompaniat si fiecare
frazd rostitd in nenumaratele discursuri institutionale sau publice pe
teme de profund si dedicat advocacy in favoarea Procesului Bologna.
Acum putina vreme, participand la o reuniune dedicata diplomei
europene (European degree)', organizata la Bruxelles de doud impor-
tante aliante europene de universitati, CIVIS® si UNITA®, intr-un parte-
neriat consacrat deja, am avut bucuria de a-1 reintalni pe distinsul
profesor Peter van der Hijden" (cunoscutii il alintau la acea vreme
Mister Papion, pentru ca purta de fiecare datd la reuniunile inter-
nationale un papion cu cromatici i tesdturi care, dupa spusele lui, i
devoalau starea sufleteasci). Intalnindu-1 in acea zi ploioasa si frigu-
roasd de noiembrie, am fost surprins ci sub sacoul inchis la culoare
purta o maletd neagra... Dupa salutul prietenos, imediat 1-am intrebat:
»Peter, unde-ti este papionul?”. Foarte surprins, cu un gest deloc ritua-
lic, si-a rulat maleta pana la gat, dezvelind o camasa alba, impecabila,
$i un papion mignon, in note cromatice indraznete de rosu si verde:
,Uite-1, e aici!”, mi-a raspuns grabit, cu un ton de confirmare, dar si
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cu un zambet pe fata sa uscativa, ce trada o find nuanta de ironie prin
care parca voia sa-mi sopteasca: ,,Ce credeai, ca nu mai sunt eu, ca
mi-am uitat papionul? Ha, ha, ha... Cum asa?!”. Am regasit un Peter
cu doar mici urme fizice ale trecerii anilor, dar intact intelectual si
sufleteste, la fel de entuziasmat si de devotat aceleiasi cauze careia si-a
consacrat cariera: Procesul Bologna.

Dar acolo, la Bruxelles, discutiile s-au purtat pe marginea celei-
lalte jumatati de camp magnetic, cea de dupa 20 de ani: diploma
europeana in contextul aliantelor europene si al proceselor de asigu-
rare a calititii noilor programe de studii. Insd Peter a rimas consecvent
marii sale cauze, pledand pentru continuarea cu Procesul Bologna in
universitdti si pentru un cuvant pe care l-a rostit intreit si raspicat:
Trust! Trust! Trust! (,Incredere! Incredere! Incredere!”) - exact cum
si Procesul Bologna a incercat sia imputerniceasca universitatile sa
genereze o schimbare profunda, nu numai la nivel institutional, ci
si la nivelul culturii organizationale, prin incredere (am putea com-
pleta noi: incredere interna, confirmare/creditare externa, asigurare a
calitatii’).

[L-am amintit pe Peter i am introdus prima evocare a unei personali-
tati ce mi-a jalonat intelegerea si apropierea de Procesul Bologna -
lucru pe care il voi mai face in lucrarea de fatd, fard sa dedic un
capitol special vreuneia dintre ele -, incercand sa prezint nu numai
Procesele, ci si oamenii cu care si prin care ele s-au identificat; dar nu
ca personalititi generice, amintite in tratatele de istorie academica, ci
ca prieteni si parteneri academici, cu sentimente, cu trdiri si cu ampren-
tele lor umane, care au daltuit Procesul Bologna (sau/si Procesul
Sorbona), dar si datorita carora am devenit un promotor fervent al
acestuia. Oricum, istoric vorbind, ,,Promotor Bologna” am fost incd
din acele vremuri de inceput, dupd cum se va vedea din episoadele cala-
toriei mele.

Cu toate acestea, pentru foarte multi observatori ai fenomenului
academic global si european, reformele puse in scena prin articularea
procesualitatii politice, cu schimbirile si inovarile de la nivelul prac-
ticilor institutionale, nu reprezentau exclusiv dimensiunea programa-
tica a Procesului Bologna, ci isi aveau originile in proiectiile de politici
angajate cu putin timp inainte, odaté cu eforturile diplomatiei franceze,
parafate prin Declaratia de la Sorbona, ,ratacitd” prin sertarele unui
trecut printre ale cirui ,artefacte” ne-am propus si rascolim in urma
reflectiilor de acum. Dar, cum am apelat in argumentatia mea si la
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dimensiunile practice ale fizicii magnetice, pentru a inlesni o intelegere
mai bund a dinamicii unor secvente si procese de politici, cred ca
primul pol magnetic, Procesul Bologna, isi cere dreptul la cunoagstere
si aprofundare.

Am initiat aceasta analizd sub forma unei calatorii simbolice, al
carei itinerar spiritual a luat in calcul experientele reflexive personale
ale ,calatorului” angajat in aceasta peregrinare inca din 2004, an in
care Procesul Bologna a fost propus spre implementare in sistemul
universitar romanesc.

Asadar, evocarea va incepe, istoric, cu momente a caror consemnare
nu am facut-o eu - vor fi folosite surse demne de incredere - si va
continua cu unele intamplari ale trecutului mai apropiat, de dupa
2005, cand, prin aplicarea Procesului Bologna in spatiul educational
romanesc, am fost martor la multe dintre ele. Si chiar si atunci, poate,
marturiile vor fi incircate de subiectivitatea descrierilor si interpre-
tarilor personale, marcate de varsta academica, dar si de experienta
profesionald. La acea vreme, prin anul 2004, aveam sa devin prorector cu
probleme academice al Universititii din Bucuresti, preluand ca sarcina
principald implementarea unor noi schimbari institutionale de magnitu-
dine, dar si pline de necunoscut: Procesul Bologna cu toate instrumentele
sale, in institutiile de invatamant superior din SEIS, ciruia si universititile
romanesti i-au devenit parte. Asa ca tot ceea ce va urma din perspectiva
reflectiilor va fi judecat prin filtrele experientei directe si nemediate
de contactul cu faptele si consecintele primei sale faze de implementare.

Inceputul drumului: 1088 - universitatea
sau Universitatea din Bologna®

Calétoria a inceput cu mult timp inainte insa, atunci cand Universitatea
din Bologna a luat nagtere in jurul societatilor de ajutor reciproc ale
studentilor strdini, cunoscute sub numele universitas scholarium, dar
numite §i nationes (natiuni), deoarece tinerii se grupau dupa regiunea
de provenientd, in incercarea de a se proteja impotriva legilor oragului
care le impuneau pedepse colective strainilor pentru datoriile compa-
triotilor lor’.

»Acesti studenti angajau apoi savanti de la scolile laice si eclezias-
tice «preexistente» ale orasului pentru a le preda discipline precum
artele liberale, dreptul notarial, teologia si ars dictaminis (scriitoria).”®
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Ideile de inceput au fost marcate de aceste considerente istorice,
mult mai apropiate de nevoile de dezvoltare profesionala si academica
ale studentilor. In acelasi context sunt de retinut si cateva inceputuri
de guvernantd academicd. Prin initierea sau amenintarea unei greve
studentesti, studentii puteau si-si impuni cererile privind continutul
cursurilor si salariile pe care le-ar primi profesorii. Acestia erau angajati,
concediati si li se stabilea salariul de citre un consiliu ales, format din
cite doi reprezentanti apartinand fiecéreia dintre ,natiunile” care condu-
ceau institutia, cele mai importante decizii necesitand un vot majori-
tar al tuturor studentilor’. Profesorii puteau fi, de asemenea, amendati
dacd nu reuseau sa termine cursurile la imp sau sd completeze materialul
de curs pana la sfarsitul semestrului. Un comitet studentesc, ,,Denun-
tatorii de profesori’, ii supraveghea pe acestia si raporta orice compor-
tament necorespunzator. Dincolo de aceste chestiuni de convenienta
academica sau de istoric colocvial, putem retine si cateva elemente
legate de inceputurile incluzivitatii si ale egalitdtii in sistemul uni-
versitar medieval, amintind aici de Bettisia Gozzadini, cea care a
obtinut o diploma in drept in anul 1237, devenind una dintre primele
femei din istorie ce au intrat in posesia unei certificari universitare.
Mai mult, din anul 1239 a predat la universitate, devenind, potrivit
surselor documentare, una dintre primele femei care au sustinut cursuri
academice la o universitas".

Reverberatiile istorice si impactul acestei noi constructii educationale
au condus la o raspandire a modelului Universitétii din Bologna, devenind
astfel o buna practici a acelor vremuri greu incercate de istorie, replicata
ulterior in alte spatii geografice si culturale.

»In 1088, a fost infiintata la Bologna prima universitate europeani
care a fost in mare masura independentd de controlul Bisericii, stabi-
lind noi standarde in ceea ce priveste bursele jurisprudentiale si, prin
exemplul sdu, ducénd la fondarea altor universitati pe intregul conti-
nent”!!

Urmand aceleiasi perspective de replicare, in anul 1477 papa Sixtus
al IV-lea a emis o buld papala prin care autoriza crearea Universitatii
Uppsala din Suedia, specificind atunci ¢ noua universitate va avea
aceleasi libertati si privilegii ca si Universitatea din Bologna - o situatie
extrem de doritda de savantii suedezi, perceputd de asemenea ca un
inceput de institutionalizare fireascd pentru o modernitate tarzie a
unui Ev Mediu tulburat, ale carui reverberatii istorice s-au concretizat
in valori perene peste timpul academic.



